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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Haéllbar utveckling handlar om att sékerstilla goda livsvillkor for alla manniskor nu och i
framtiden. Manniskan &r i centrum, ekologin sitter ramarna och en sund ekonomi ar en
forutsattning och ett medel for héllbar utveckling?.

En tillganglig och tillforlitlig kollektivtrafik ar en forutsattning for héllbar utveckling i den
snabbt vixande Stockholmsregionen. Forvaltning for utbyggd tunnelbana har i uppdrag att
genomfora tunnelbanans utbyggnad inom ramen for 2013 ars Stockholmsoverenskommelse
och 2017 ars Sverigeforhandling. Genom vart uppdrag bidrar férvaltningen till en attraktiv
och tillganglig kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem.

Utbyggnaden av tunnelbanan ar ett komplext och omfattande infrastrukturprojekt med en
betydande paverkan pa individ, samhaille och miljo. Paverkan sker bade under byggskedet
och nar den nya tunnelbanan ar i drift.

For att kunna genomfora utbygganden pa ett hallbart sétt och leverera en anldggning med
en hog hallbarhetsprestanda kravs att hallbarhet ar en integrerad del i alla delar av
planering, projektering och byggnation av den nya tunnelbanan samt att hallbarhetsarbetet
och prestandan kontinuerligt utvecklas och forbattras under hela projektgenomforandet.

1.2 Syfte och omfattning

Syftet med forvaltningens hallbarhetsstrategi ar att skapa en gemensam bild av vad
héllbarhet innebar inom ramen for forvaltningens uppdrag samt att tydliggora
forvaltningens ambitioner inom hallbarhet. Strategin ska tillimpas under hela
projektgenomforandet och omfattar medarbetare och expertstod pa forvaltningen samt
projektorer, entreprenorer och andra leverantorer som arbetar pa uppdrag at forvaltningen.
Strategin beslutas av forvaltningsledningen.

Strategin bestéar av forvaltningens hallbarhetspolicy, 6vergripande hallbarhetsmal och
fokusomraden for hallbarhet. Hallbarhetspolicyn uttrycker viljeriktningen och
forvaltningens langsiktiga dtaganden inom hallbarhet och utgor grunden for utveckling och
tillampning av forvaltningens hallbarhetsstyrning. De 6vergripande hallbarhetsmalen
tydliggor forvaltningens ambitioner inom hallbarhet och mojliggor uppfoljning av
arbetssitt och prestanda. Fokusomrdaden for hallbarhet definierar vad hallbarhet innebar i
arbetet med tunnelbaneutbyggnaden.

Forvaltningens styrande dokument beskriver hur férvaltningens hallbarhetsstrategi ska
tillampas i arbetet under projektens planerings-, projekterings- och byggskede. I strategin
finns ett avsnitt om tillampning med hanvisning till de mest centrala dokumenten i
héllbarhetsstyrningen.

! Definition av héllbar utveckling som anvénds i Stockholm léns landstings miljéprogram 2017—-2021
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1.3 Utgangspunkter for hallbarhetsarbetet

Haéllbarhetsarbetet for Nya tunnelbanan utgar fran paverkan pa méanniskor och miljo
utifran forvaltningens uppdrag samt interna malsattningar och ambitioner. Ramarna for
forvaltningens hallbarhetsarbete definieras dven av mal och krav inom Region Stockholm
och Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms ldan.

Nedan foljer ett urval av viktiga strategiska dokument som &r styrande for forvaltningens
héllbarhetsarbete. En komplett sammanstallning finns i forvaltningens forteckning 6ver
lagar och krav i Notisum.

Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lian

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet ar regionens viktigaste styrdokument for
kollektivtrafikens utveckling. Programmet pekar ut de langsiktiga malen for kollektivtrafiken som
alla aktorer i lanet ska arbeta mot tillsammans. Hosten 2017 antogs ett nytt program, vilket tydliggor
att framtidens kollektivtrafik méste planeras utifran fokus pa hallbar utveckling.

Stockholm lins landstings miljopolitiska program 2017—-2021

Stockholms ldns landstings miljoprogram styr miljoarbetet inom regionen. Malen i programmet
bidrar till en hallbar samhallsutveckling med fokus pa hallbara transporter, fastigheter och vard. For
bygg- och anldggningsprojekt innebar programmet dtaganden inom resurser, klimat och giftfria
material.

Handlingsplan for jimstilldhet, jaimlikhet och méangfald i enlighet med CEMR-
deklarationen

Regionen ska bidra till 6kad jamlikhet och jamstilldhet for 1anets invédnare. Jamlikhets- och
jamstalldhetsarbetet omfattar alla regionens verksamheter, bade ur ett medborgar- och ett
arbetsgivarperspektiv.

Jamstilldhetspolicy for Stockholms lins landsting
Policyn reglerar hur regionens verksamheter ska arbeta for att integrera jaimstélldhetsfragorna i sin
verksamhet, inom alla omraden — i vard, trafik, samhallsplanering och kultur.

Policy for delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

Delaktighet och tillgdnglighet i samhallet 4r en mansklig rattighet. Malet med policyn ar att
medarbetare och invanare ska motas respektfullt och utifran sina férutsattningar. Detta kraver ett
systematiskt arbete med delaktighet och tillginglighet for personer med fysisk, psykisk, intellektuell
eller sensorisk funktionsnedsattning.

Handlingsplan for arbetet med barnkonventionen

Regionens arbete enligt barnkonventionens krav regleras i en handlingsplan som varje verksamhet
inom regionen ansvarar for att folja. Genom handlingsplanen vill Regionen att barns bésta ska lyftas
i beslut och avtal, verksamhetsplaner och budget.

Uppforandekod for leverantorer

Sedan 2010 samarbetar alla regioner med att stélla sociala krav vid upphandlingar och har en
gemensam uppforandekod for leverantorer. Uppférandekoden omfattar all upphandling av varor och
tjanster och bygger pa ILO:s atta kirnkonventioner, FN:s méanskliga rattigheter, barnkonventionen
samt tillverkningslindernas nationella lagstiftning om arbetarskydd, arbetsmilj6lagstiftning och
arbetsritt.
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2 Hallbarhetsstrategi

2.1 Hallbarhetspolicy

Forvaltningens uppdrag dr att genomfora tunnelbanans utbyggnad inom ramen for 2013
ars Stockholmsoverenskommelse och 2017 ars Sverigeforhandling. I vart uppdrag bidrar
vi till en attraktiv och tillgdnglig kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem. Det gor vi
genom att driva och folja upp hallbarhetsfragor fran tidig planering till fardig
utbyggnad, och genom att skapa forutsdttningar for miljomdssig, social och ekonomisk
hallbarhet under den framtida driften.

For oss handlar hallbarhet om att i alla skeden:

- verka for resiliens?, resurshushallning, energieffektivitet och att forebygga negativ
pdaverkan pa miljo och mdnniskors hdlsa,

- skapa tillgdngliga och trygga miljoer for alla malgrupper,

- aktivt ansvara for en kostnadseffektiv anvdndning av sambhdillets resurser,

- verka for socialt, ekonomiskt och miljomdssigt ansvarstagande genom att
tydliggora krav i vara upphandlingar och folja upp dem under avtalsperioden

Framgangen i vart hallbarhetsarbete dr kompetenta och medvetna medarbetare och en
god samverkan med vara samarbetspartners, projektorer och entreprenorer. Vi foljer
gdllande lagar och krav och vi blir stdndigt baittre.

2.2 Overgripande h&llbarhetsmal

Forvaltningen har utformat tre 6vergripande mal for hallbarhetsarbetet. Méalen tydliggor
forvaltningens ambitioner och majliggor uppfoljning av arbetssitt och prestanda.

e Hallbarhet ska vara en integrerad del i utbyggnad av nya tunnelbanan
motsvarande minst nivan Very good i Ceequal

¢ Klimatbelastningen fran utbyggd tunnelbana ska reduceras med minst 25 %
under uppdragets genomforande

e Inga allvarliga arbetsmiljoolyckor

2.3 Fokusomraden for hallbarhet

De 6vergripande hallbarhetsmalens omfattning och innehéll konkretiseras i forvaltningens
fem fokusomréaden for hallbarhet. Syftet med fokusomradena ar att definiera vad
miljomaéssig, social och ekonomisk hallbarhet innebér i arbetet med nya tunnelbanan.
Fokusomradena beskriv pa foljande sida.

Resurser for genomforandet
Arbetsmiljo och socialt ansvarstagande
Paverkan ndr vi bygger

Resendren i fokus

R b

Samverkan, kommunikation och dialog

2Formégan att klara olika stérningar genom motsténdskraft, dterhdmtning eller anpassning (exempelvis god
beredskap for extraordinira hiandelser och effekter av ett forandrat klimat).

Filnamn: 1312-P11-41-00003 5(8)



Dokumenttitel: Hallbarhetsstrategi for Nya tunnelbanan Rev. datum: 2021-12-08 Rev: F
Underrubrik: Forvaltning for utbyggd tunnelbana Diarienr: FUT 1512-0231 Infoklass: K1

Fokusomraden for hallbarhet - Nya tunnelbanan

1) Resurser for genomforandet

Forvaltningen ska aktivt arbeta for ett hallbart nyttjande av forvaltningens, samhallets
och jordens resurser. Detta inkluderar naturresurser, manskliga resurser och
ekonomiska resurser. Genom fokus pa resurser kan vi skapa forutsattningar for ett
kostnadseffektivt nyttjande av samhaéllets resurser, skapa héllbara varden i samhallet
och begrinsa projektets paverkan pa jordens klimat och ekosystem.

2) Arbetsmiljo och socialt ansvarstagande

Forvaltningen ska bedriva ett aktivt arbetsmiljoarbete for att skapa forutsattningar for
sunda och sidkra miljoer for de som arbetar med genomforandet av
tunnelbaneutbyggnaden och i driften av den framtida anldggningen. Genom att stalla
och folja upp krav avseende socialt ansvarstagande bidrar forvaltningen till att
grundlaggande manskliga rattigheter och arbetsvillkor uppfylls i produktionen av varor
och tjanster som anvands i utbyggnaden.

3) Paverkan nar vi bygger

Byggskedet ska genomforas pa ett siatt som ar héllbart for bAde manniskor och miljo.
Detta handlar bland annat om att begrinsa paverkan pa miljo och ménniskors hélsa och
att skapa sidkra, trygga och tillgiangliga miljoer omkring byggetableringar och
transportvagar. Forvaltningens ska dven undersoka och tillvarata mojligheter att skapa
mervarden for samhallet.3

4) Resendaren i fokus

Med reseniren i fokus skapar forvaltningen en attraktiv anldggning som ar trygg,
tillganglig och siker for alla. Detta sker genom att beakta olika gruppers forutsiattningar
och behov vid planering, projektering och utbyggnad av tunnelbanan. Barn och unga ar
en prioriterad malgrupp4.

5) Samverkan, kommunikation och dialog

Kommunikation ar en forutsittning for ett hallbart projektgenomforande. Genom en
proaktiv och tillganglig kommunikation skapar forvaltningen fortroende och acceptans
for genomforandet av tunnelbaneutbyggnaden. Utbyggnaden genomfors i samverkan
med véra intressenter samt i dialog med medborgare och framtida resenérer, dar alla
behandlas utifran samma och lika principer.

3 Exempel p4 mervirden kan vara }[l)raktik latser, studiebesok for skolor och forskolor, tillgdnglig information i
anslutning till byggetableringar och anordnade informationstillfallen.

4 Barn ar dels kénsligare mot all typ av paverkan (ljud, kemisk-, luftexponering etc.), har dels en lagre kapacitet
(fysiskt och mentalt) att hantera omgivningen, samt kan &ven tillhora andra sirskilt utsatta grupper.
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3

Tillampning av strategin

Nedan ges en Oversikt over centrala arbetssétt och styrande dokument i forvaltningen
héllbarhetsarbete. Oversikten ar indelad utifran férvaltningens fem fokusomraden.

1) Resurser for genomforandet

>

>

Budget, madlkarta och verksamhetsplaner for kostnadseffektiv planering och
anvandning av forvaltningens resurser.

Forvaltningsovergripande styrande dokument samt moten for styrning, samordning
och erfarenhetsaterforing mellan projekten skapar forutsiattningar for ett effektivt
genomforande.

Resurshanteringsplaner for en hallbar anvandning av resurser och begransade
klimatutslapp samt Klimatkalkyler for uppfoljning av klimatpaverkan och som
underlag for beslut om forbattringsatgarder.

Bygguvarubedomningens kriterier som verktyg for miljomedvetna och dokumenterade
produkt- och materialval.

Ceequal som verktyg for att integrera och konkretisera hallbarhet under hela
projektgenomforandet.

FUT verkar for effektivt ateranvindande pa marknaden av de schaktmassor som
genereras.

2) Arbetsmiljo och socialt ansvarstagande

>

>

Regionens riktlinjer i arbetsmiljoarbetet utgor grunden for att skapa en attraktiv,
jamstalld och jamlik arbetsplats for forvaltningens medarbetare.

Forvaltningens arbetsmiljostrategi tydliggor ambitioner utifran tydliga och konkreta
arbetsmiljomal som ska bidra till en hog niva pa arbetsmiljoarbetet. Medvetenhet och
engagemang ar utgangspunkter i forvaltningens arbetssétt. Uppfoljning av mal och
arbetssatt under byggskedet ska medfora efterlevnad av Arbetsmiljolagstiftning och
Jforeskrifter.

Arbetsmiljoplaner, tydligt delegerade arbetsmiljéansvar och vil fungerande
rapportering och hantering av risker, tillbud och olyckor under projektering och
byggskede.

Regionens uppforandekod tillampas, riskbedomning av material genomfors samt
tydliga krav stdlls i forfragningsunderlag for ansvarsfulla materialval och inkop i
kombination med uppf6ljning. Forvaltning samverkar med andra aktorer inom
anlaggning- och byggbranschen for att minimera sociala risker och arbetar enligt FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

FUT prioriterar goda arbetsrattsliga villkor och arbetar aktivt for att stilla och folja upp
krav pa entreprendrer. FUT stéller arbetsrdttsliga krav enligt LOU samt har kunskap
och resurser for att folja upp krav och hantera risker samt samverkar med
arbetsmarknadens parter och andra bestillare.
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3) Paverkan nar vi bygger

>

>

Miljékonsekvensbeskrivningar identifierar behov och beskriver atgarder for att
begriansa paverkan pa manniskors hilsa och miljo under bygg- och driftskede.

Sociala konsekvensbeskrivningar identifierar behov och beskriver atgéarder for att
begrinsa paverkan pa manniskor med avseende pa trygghet och tillgdnglighet.
Kontrollprogram for uppfoljning av villkor i miljodomar tydliggor hur olika typer av
omgivningspaverkan under byggskedet ska hanteras och f6ljas upp.

Rutiner om hantering av tredjeman under byggtiden och Syneforrdttarorganisation
siakerstaller likabehandling och ett enat arbetssétt.

Vigledning for socialt hallbart byggskede specificerar kriterier for och ger stod i
arbetet mot ett socialt hallbart byggskede.

Tydlig och tillganglig kommunikation med de som paverkas under byggskedet skapar
acceptans for tillfalliga och permanenta atgarder.

4) Resendren i fokus

>

5)

Sociala konsekvensbeskrivningar genomfors for att identifiera olika gruppers
forutsattningar och behov i stationsmiljoerna. Det genomfors sarskilda bedomningar
utifrdn barns basta alternativt fordjupade barnkonsekvensanalyser for att systematiskt
tillvarata barn och ungas synpunkter.

Samrad och dialog med intresseorganisationer och framtida resenirer tydliggor behov.

Projekteringsforutsdttningar som omfattar rekommendationer fran genomférda
Sociala konsekvensbeskrivningar.

Tydliga systemkrav och sakkunnig inom tillginglighetsfragor siakerstaller att
resendrsmiljoerna ar anpassade for olika méalgrupper.

Sdkerhetskoncept, tydliga systemkrav och rutiner for utrymning sikerstiller brand-
och trafiksdkerheten i resenirsmiljoer.

Samverkan, kommunikation och dialog

Den gemensamma kommunikationsplattformen tydliggor mal, strategier, budskap och
rollférdelning mellan parterna i huvudavtalen (Stockholmsoverenskommelsen resp.
Sverigeforhandlingen) i kommunikationsarbetet kring utbyggnaden av tunnelbanan.

Regionens kommunikationspolicy skapar ramarna for kommunikationsarbetet inom
forvaltningen och forvaltningens Kommunikationsstrategi anger inriktningen.

Planldggningsstrategin beskriver hur forvaltningen samverkar med véra parter i plan-
och tillstandsprocessen.

Rutiner om samrdd och granskning ger stod i arbetet med dialog i samraden under
tillstands- och planlaggningsprocessen.

Projektens kommunikationsplaner konkretiserar kommunikationsarbetet genom syfte,
malgrupp och handlingsplaner. Berérda under byggtiden ska ha mgjligheten att enkelt
komma i kontakt med oss vid eventuella fragor eller klagomal.

Internkommunikationsplanen tydliggor ansvar och roller for hur arbetet med den
interna kommunikationen bedrivs inom forvaltningen.

Forvaltningen ska fora en aktiv dialog och samverka med myndigheter, tillsynsorgan
och andra intressenter. I detta ingar att bevaka och paverka lag- och regelandringar for
att skapa forutsattningar for var verksamhet och en hallbar utbyggnad.
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